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MozZna jste se v tom také nasli - opustili jste zaméstnani kvili touze
po svobodé, ale nyni se citite v zajeti vlastniho podnikani. Pracujete
dlouhé hodiny, neustale feSite operativu, a na kreativni praci, kvuli
které jste zacali podnikat, vam nezbyva ¢as. 70% podnikatelu uvadi,
Ze travi vétsinu sveho casu administrativou a operativou misto
cinnosti s vysokou pridanou hodnotou, které skutecné posouvaji
jejich byznys vpred.

V tomto workshopu ziskate tri klicove strategie, které vam pomohou
ziskat zpét kontrolu nad vasim casem a podnikanim:

1. Organizace casu v podnikani: Nastaveni realného
harmonogramu a dodrzovani priorit

2. Vyuziti ispory casu diky poradku: Strategicke vyuziti ¢asu
ziskaného zavedenim systémi

3. Prekonani strachl z investic do tymu: Identifikace
a odstranéni blokl branicich delegovani

Tento workshop neni jen teorii — obsahuje prakticke techniky, ktere
mUZete zacit aplikovat jesté dnes a uvidét prvni vysledky jiz tento tyden.
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Predstavte si, ze mate mapu pokladu, ale Zadny kompas. Presné tak
funguje podnikani bez efektivni organizace casu - vite, kam chcete
dojit, ale nemate nastroje pro navigaci. Efektivni organizace ¢asu neni
o tom, jak nacpat vice kol do dne. Je o védomych rozhodnutich,
kam investovat svij limitovany ¢as pro maximalni dopad.

Prekvapivy fakt: Studie ukazuji, Ze po kazdém vyruseni trva mozku
primérné 23 minut, nez se vrati do stavu plného soustredéni.
Podnikatelé, kteri neustale reaguji na prichozi e-maily a telefonaty,
mohou stravit az 60% pracovniho dne v neproduktivnim
,prepinacim rezimu®,

Vétsina podnikatell planuje sviij den ad hoc, reaguje na aktualni
pozadavky a nikdy neziskava skutec¢nou kontrolu nad svym casem.
Tydenni planovani vam poskytuje Sirsi perspektivu a umoznuje
strategicky rozlozit své sily.

Vytvorte si system planovani celeho tydne, kde jasné definujete:

a) rutinni, opakujici se Gkoly

b) strategickée projekty pro posun vaseho podnikani
c) casove bloky pro kreativni praci

d) prostor pro regeneraci



NezaleZi na tom, zda mate pravidelny rozvrh nebo nepredvidatelny
rezim kvili rodinnym povinnostem - dilezité je mit predem
pripraveny seznam prioritnich Gkold pro jednotlivé kategorie.

Aha moment: Studie produktivity ukazuji, Zze cas straveny
planovanim se vraci pétinasobné. Hodina vénovana tydennimu
planovani vam muze usSetrit 5 hodin neefektivni prace - to je 20
hodin mésicné, které mlzete vénovat strategickému rozvoji vaseho
podnikani nebo odpocinku.

Prakticky tip: Vytvorte si Sablonu tydenniho planu rozdélenou

do Ctyr kategorii: 1) Klienti a obchod, 2) Produkty a tvorba, 3)
Administrativa a podpora, 4) Strategicky rozvoj. Pro kaZzdou kategorii
si stanovte jasne tydenni priority a teprve pak je rozdélte do
jednotlivych dnd. Tento pfistup zajisti rovnovahu mezi riznymi
aspekty vaseho podnikani.

Multitasking je mytus. Lidsky mozek neni schopny efektivné
pracovat na vice ukolech soucasné - to, co nazyvame
multitaskingem, je ve skutecnosti rychlé prepinani mezi ukoly, které
vyrazné snizuje produktivitu.

Rozdélte svij den na tématické bloky zamérené na jednu oblast
cinnosti. Napriklad dopoledne vénujte kreativnim ¢innostem (kdy
je vase energie nejvyssi), po obédé komunikaci s klienty, a pozdéji
administrativé. BEhem bloku se vénujte vyhradné dané cinnosti —
vypnéte oznameni, zavrete e-mail, odloZte telefon. Mlzete vyuzit
techniku Pomodoro (25 minut soustfedéné prace nasledované
5minutovou prestavkou) pro udrzeni vysoké koncentrace.



Aha moment: Neustala dostupnost neni sluzbou klientiim, ale
prekazkou v poskytovani skutecné kvalitni prace. Vasi klienti

si najimaji vase expertni schopnosti, ne vasi 24/7 dostupnost.
Paradoxng, ¢cim meéné casu travite reaktivné odpovidanim na e-maily
a telefonaty, tim vétsi hodnotu muzete klientim poskytnout skrze
promyslenou, soustfedénou praci.

Prakticky tip: Nastavte si dva az tri casové bloky denné pro kontrolu
e-mailtl a komunikaci (napf. 10:00, 14:00 a 16:30) a komunikujte

toto nastaveni svym klientim a spolupracovnikiim. Mimo tyto bloky
méjte vypnuta oznameni. Uvidite, Ze 99% ,urgentnich” zalezitosti
muzZe bez problémd pockat 2-3 hodiny.

VSichni mame Ukoly, které odkladame tydny nebo mésice - at uz
jde o neprijemneée administrativni zalezitosti, komplexni projekty
vyzadujici soustredéni, nebo rozhodnuti, kterym se vyhybame. Tyto
,lezaky” nas stoji obrovské mnozstvi mentalni energie a podvédomé
nas zatézuiji.

Vytvorte si viditelny seznam vsech dlouhodobé odkladanych Gkold.
Kazdy tyden si vyberte JEDEN takovy ukol a zaradte ho do svého
planu jako prioritu. BEhem vymezeného casu se soustredte pouze
na tento ukol - zadné odbihani k jinym ¢innostem.

Aha moment: Dokoncenim jednoho ,lezaku“ tydné eliminujete za
rok vice nez 50 zdrojl stresu a mentalni zatéze. Tento jednoduchy
navyk muze dramaticky zvysit vas pocit kontroly nad podnikanim
a snizit uroven chronického stresu.



Prakticky tip: Pro kazdy lezak definujte nejmensi mozny prvni
krok. Misto obecného Ukolu ,,aktualizovat web*“ si napiste

Vytvorit seznam potrebnych zmén na webu” nebo , kontaktovat
trfi webdesignéry pro nabidku“. Konkrétni, malé kroky jsou
psychologicky mnohem snadnéji zvladnutelné a spusti momentum
potrebneé k dokonceni celého Ukolu.

Iva Bernat Votavova



Mytus Fakt

Efektivni organizace Casu Efektivni organizace ¢asu znamena strategicky
znamena byt neustale investovat c¢as do Cinnosti s nejvyssim dopadem
zaneprazdnény

Multitasking je cesta k vyssi Lidsky mozek pracuje nejefektivnéji, kdyz se soustredi
produktivité na jednu véc

Nejlepsi podnikatelé jsou Nejlspésnéjsi podnikatelé si chrani svij cas a energii
dostupni 24/7 pro cinnosti s vysokou pfidanou hodnotou

Planovani je zbytecna Hodina stravena planovanim usetfi az 5 hodin
administrativa realizace




Kdyz prijde novy e-mail

a) Okamzité ho oteviram a rfesim
b) Kontroluji e-maily pouze v pravidelnych intervalech e
c) Nechavam e-maily hromadit a pak rfeSim vSe najednou

Jak planujete svij pracovni den

a) Reaguji na akoly, jak pfichazeji

b) Mam sepsany seznam Gkoll bez specifického poradi
c) Mam detailni plan s ¢asovymi bloky pro rizné typy
cinnosti

Kdyz vas nékdo vyrusi pfi praci

a) Okamzité prepnu pozornost na novy pozadavek E
b) Strucné zodpovim a vratim se k ptvodni praci B
c) PoZzadam o cas a dokoncim, co jsem zacal(a) £




Vyzva k zamysleni: Zjistéte, kde ,,unika” vas cas. Béhem
nasledujicich tfi pracovnich dni si kazdou hodinu poznamenejte,
na cem jste skutecné pracovali. Kolik casu jste stravili reaktivnimi
cinnostmi (odpovidani na e-maily, feSeni neocekavanych problém)
versus proaktivnimi cinnostmi (prace na strategickych projektech,
vytvareni obsahu, obchodni rozvoj)? Vysledky vas pravdépodobné
prekvapi.

Analogie:

Efektivni organizace casu funguje jako letovy plan pilota. Pilot nikdy
nevzlétne bez jasné definované trasy, kontrolnich bodl a zaloznich
pland pro nepredvidatelné situace. Presto béhem letu neustale
upravuje kurz podle aktualnich podminek. Podobné i vy potrebujete
jasny tydenni plan (letovy plan), rozdéleny do blokl ¢asu (kontrolni
body), ale zaroven flexibilitu pro prizptisobeni se zménam (korekce
kurzu). Pilot, ktery by létal bez planu, by brzy vycerpal palivo nebo
skoncil na Spatném misté - stejné jako podnikatel, ktery reaguje
pouze na okamzité pozadavky, aniz by sledoval svij strategicky cil.

Tydenni planovaci vyzva:

1. Vyhradte si 30 minut tuto nedéli pro planovani
nadchazejiciho tydne

2. Rozdélte své Gkoly do Ctyr kategorii (Klienti, Produkty,
Administrativa, Rozvoj)

3. Identifikujte jeden ,lezak", ktery tento tyden vyresite



4, Naplanujte konkrétni casové bloky pro rizné typy
cinnosti

5. Na konci tydne zhodnotte, co fungovalo a co je treba
upravit

Sablona pro tydenni planovani: Vytvorte si tabulku s dny v tydnu
jako radky a nasledujicimi sloupci:

. Dopoledne: Vysoka energie (kreativni a strategické tkoly)

. Brzké odpoledne: Stfedni energie (schlzky
a komunikace)

. Pozdni odpoledne: NizZsi energie (administrativa a rutinni
ikoly)

. Hlavni cil dne (jedna konkrétni véc, kterou chcete
dokoncit)

. Casovy blok pro sebe (odpocinek, inspirace, osobni
rozvoj)

Efektivni organizace casu v podnikani neni o tom délat vice,
ale o védomém rozhodovani, kam sviij omezeny cas investovat.
Tydenni planovani vam poskytuje strategicky nadhled, prace

v koncentrovanych blocich maximalizuje vasi produktivitu,

a systematicke reseni ,lezak(” snizuje mentalni zatéz a stres.



Klicové poznatky:
. Hodina stravena planovanim usetri az 5 hodin realizace

. Po kazdém vyrusSeni trva mozku 23 minut navrat
k plnému soustredéni

. VyreSenim jednoho ,lezaku“ tydné eliminujete za rok vice
nez 50 zdrojU stresu

. Nejcennéjsi dovednosti podnikatele neni multitasking, ale
schopnost eliminovat rozptyleni a soustredit se na jednu véc

Nyni, kdyZ jste se naucili, jak efektivné organizovat svijj cas,
podivame se na to, jak strategicky vyuzit cas, ktery diky tomu
ziskate. Mnoho podnikatel( udéla chybu, Ze uSetreny ¢as okamzité
zaplni dalsi operativou - v nasledujici kapitole odhalime, jak misto
toho investovat do oblasti, které skutecné posunou vase podnikani

vpred.
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Ziskani kontroly nad svym casem je pouze prvnim krokem. Skutecne
umeéni spociva v tom, jak naloZite s casem, ktery jste diky efektivni
organizaci usetfili. 83% podnikatelu, ktefi zavedli efektivni systém
organizace Casu, pFiznava, Ze casto padnou do pasti vyplnéni
ziskaného casu dalsimi operativnimi ukoly - misto investice do
strategickych cinnosti, které by posunuly jejich podnikani na novou
uroven.

Predstavte si, ze byste kazdy tyden ziskali 5-10 hodin navic. Jak byste
je nejlépe vyuzili pro dlouhodoby rist vaseho podnikani i osobni
spokojenost? V této kapitole objevite Sest strategickych oblasti, kam
investovat svUj noveé ziskany cas pro maximalni navratnost.

Strategicky rozvoj je jako seti semen - nevidite okamzity vysledek,
ale bez néj neni mozna budouci sklizen. Pravé proto je to prvni
oblast, kterou podnikatelé pod tlakem operativy zanedbavaji, coz
dlouhodobé vede ke stagnaci a pocitu uviznuti v zacarovaném kruhu.

Vyhradte si pravidelny blok casu (idealné pulden tydné) vyhradné
pro strategicky rozvoj vaseho podnikani. Vypnéte vSechna oznameni,
odejdéte z kancelare na inspirativni misto, a zamérte se na cinnosti
jako analyza trhu, planovani novych produktt, optimalizace cenové
strategie, nebo navazovani strategickych partnerstvi. Tento cas

wve wews

protoze ve skutecnosti ji je.
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ostatni - travi vice ¢asu myslenim. Zatimco primérny podnikatel
vénuje 95% Casu operativé a 5% strategii, ti nejuspésnéjsi casto
obraci tento pomér naruby. Strategické mysleni neni luxus, ale
nezbytnost pro dlouhodoby tspéch.

Prakticky tip: Zavedte si ,strategicky ctvrtek” - kazdy Ctvrtek
dopoledne vénujte vyhradné premysleni o svém podnikani, ne praci
v ném. Vyjdéte z béZného pracovniho prostredi, vypnéte oznameni
a prineste si pouze poznamkovy blok. Polozte si tfi otazky: 1) Co
funguje nejlépe v mém podnikani? 2) Co mé klienty skutecné trapi?
3) Jaké prilezitosti jsem dosud prehlizel(a)? Odpovédi zapisujte bez
cenzury a kritického hodnoceni.

Vétsina podnikatel( operuje v reZimu ,haseni pozara“, kdy reaguji
na aktualni problémy bez jasneé vize budoucnosti. Vytvoreni vizualni
reprezentace vasich cild a plant je mocnym nastrojem pro udrzeni
strategického zaméreni uprostred kazdodenniho chaosu.

Vytvorte si fyzickou nebo digitalni nasténku vizi, kde propojite své
dlouhodobé aspirace s konkrétnimi kroky, které mizete podniknout
v blizké budoucnosti. Definujte své 3-5lete vize, rozlozte je na
strednédobé milniky (6-12 mésicl), a identifikujte klicové projekty,
které vas k nim priblizi. Vizualizujte je pomoci barev, obrazek

a myslenkovych map, a stanovte si pro kazdy tyden jeden maly krok,
ktery vas posune bliZ k vasim cillim.

Aha moment: Studie neurovédy ukazuji, Ze nas mozek zpracovava
vizualni informace 60 000x rychleji nez text. Vizualizace vasich
cilt na nasténce aktivuje jak analytickou, tak kreativni ¢ast



mozku, dramaticky zvysuje pravdépodobnost realizace a pomaha
identifikovat prilezitosti a spojeni, které byste jinak prehléedli.

Prakticky tip: Rozdélte svou nasténku na Ctyfi kvadranty: 1) Vize

a dlouhodobé cile, 2) Projekty v béhu, 3) Prilezitosti a napady, 4)
Zdroje a inspirace. Pro kazdy kvadrant pouzijte jinou barvu a styl.
Tento systém vam umozni soucasné vidét ,velky obraz“ i konkrétni
kroky. Vénujte 15 minut tydné aktualizaci nasténky a pridani
jednoho nového kroku pro kazdy klicovy projekt.

Mnoho podnikatelt si mysli, Ze ¢as straveny odpocinkem je cas
,Ztraceny” pro podnikani. Opak je pravdou - kvalitni regenerace
je jednou z nejlepSich investic do vasi produktivity, kreativity

a dlouhodobého Uspéchu.

Planujte si pravidelné bloky ¢asu pro védomy odpocinek, kdy
kompletné ,vypnete” od prace. Mlze jit o fyzickou aktivitu, meditaci,
Cas straveny v prirodé, nebo kreativni konicky nesouvisejici s vasim
podnikanim. Klicove je, Ze tyto aktivity planujete stejné dlsledné
jako pracovni Gkoly a povaZujete je za legitimni soucast vaseho
pracovniho tydne, ne za ,odménu®, na kterou se dostane, jen kdyz
dokoncite vSechny povinnosti.

Aha moment: Vyzkumy ukazuji, Ze nejvice kreativnich prulomu
prichazi pravé ve stavu ,aktivniho odpocinku“ - kdy se vedomé
nevénujeme problému, ale nas mozek na ném podvédomé pracuje.
Mnoho vynalezct a inovatorl popisuje, Ze k zasadnim objevim dosli
pri prochazce, sprchovani, nebo jiné relaxacni aktivité. Odpocinek
neni jen pauza od prace - je to esencialni soucast kreativniho
procesu.



Prakticky tip: Zavedte si ,digitalni detox” - jeden den v tydnu
(idealné o vikendu) bez kontroly pracovnich e-maild, socialnich siti
a zprav. Misto toho se vénujte aktivitam, které stimuluji jiné casti
mozku - fyzickému pohybu, manualni praci, uméni, nebo hluboke
konverzaci s blizkymi. Uvidite, Ze po tomto dni se vratite k praci

s novymi napady a vyssi energii.

Iva Bernat Votavova

Bézneé chyby pf¥i vyuzZivani usetfeného casu:

1 Zaplnéni ziskaneého casu dalsi operativou - misto
investice do strategickych c¢innosti s dlouhodobym
dopadem

2. Odkladani regenerace na ,az bude ¢as“ - ¢imz se

dostavate do spiraly vyhoreni

3. Preskakovani mezi projekty bez dokonceni -
rozpracované projekty spotfebovavaji mentalni energii
a netvori hodnotu
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Zaméreni pouze na kratkodobé vysledky - ignorovani
cinnosti, které nepfinasi okamzity viditelny vysledek

Nedostatecna reflexe a vyhodnoceni - bez pravidelného
zhodnoceni, co funguje a co ne, opakujete stejné chyby




W@/ﬁ %’v\
s
Rozdélte papir na Sest sloupcu podle oblasti strategické
investice Casu:
. Rust projektu P
. Dotahovani dkoli /
. Regenerace
. ZlepSeni spoluprace "’%
. Osobni rozvoj
. Inovace

Do kazdeho sloupce zapiste:

. Kolik casu tydné aktualné vénujete této oblasti

. Jaky konkrétni prinos vam tato investice prinasi

. Jak byste mohli zvysit navratnost této investice

. UrcCete nejvice zanedbavanou oblast a navrhnéte 8

tri kroky, jak ji vénovat vice Casu pristi tyden.

Identifikujte jednu oblast, ktera je aktualné nejvice
zanedbavana, a napiste tfi konkrétni kroky, jak ji vénovat
vice ¢asu v nasledujicim tydnu.




Vyzva k zamysleni: Kdybyste védéli, Ze vase podnikani musi za 6
mésicl generovat dvojnasobek soucasnych prijmu (pfi stejném
mnozstvi vaseho casu), na které cinnosti byste se okamzité zaméfrili?
A proc tyto Cinnosti nedélate uz ted?

Analogie:

Vyuziti ¢asu v podnikani funguje podobné jako investicni portfolio.
Profesionalni investori nikdy nevkladaji vSechny prostredky do
jednoho typu aktiv - diverzifikuji své investice mezi rlizné tfidy
aktiv s riiznou mirou rizika a vynosu. Stejné tak vy potrebujete
,diverzifikovat” sviij cas mezi riizné typy cCinnosti: nékteré prinasi
okamzité vysledky (jako akcie s rychlym obratem), jiné buduji
dlouhodobou hodnotu (jako nemovitosti nebo dluhopisy). Podobné
jako investor potrebujete pravidelné vyhodnocovat navratnost
svych ¢asovych investic a upravovat sve ,portfolio ¢innosti“ podle
aktualnich vysledk( a dlouhodobych cild.

Vyzva ,Strategicka investice casu“:

1. Identifikujte kazdy den tento tyden 30 minut, které
obvykle travite neproduktivné (socialni sité, reaktivni
cinnosti)

2. Investujte tento Cas do jedné ze Sesti strategickych
oblasti

3. Na konci tydne zhodnotte, jaky dopad méla tato zména

na vasi produktivitu a pocit kontroly

4, V dalSim tydnu prodluzte tento ¢as na 45 minut denné



Sablona pro nasténku vizi: Vytvorte si vizualni mapu na velky papir
nebo digitalni nastroj s nasledujicimi sekcemi:

. Centrum: Vase hlavni vize za 3-5 let (co chcete vybudovat)
. Vnitfni kruh: 3-5 klicovych oblasti rozvoje nebo projekti
. Vnéjsi kruh: Konkrétni kroky a milniky pro nasledujicich
90 dn(
. Spojnice: Jak jednotlive kroky a projekty prispivaji
k hlavni vizi
Shrnuti:

Strategicke vyuziti ¢asu usetreného zavedenim efektivniho systému
organizace je klicem k prechodu od reaktivniho , prezivani“

k proaktivnimu ,rozkvétu“ vaseho podnikani. Investice casu

do ristu projektu, nasténky vizi a pravidelné regenerace vam
umozni nejen zvysit produktivitu, ale predevsim soustredit se na
cinnosti s nejvyssi pridanou hodnotou pro vase podnikani i osobni
spokojenost.

Klicove poznatky:

. RozliSujte mezi ,naléhavym* a ,dulezitym“ - investujte
Cas primarné do dilezitych ¢innosti, které nejsou
naléhave

. Nas mozek zpracovava vizualni informace 60 000x

rychleji nez text - vyuzijte vizualizaci cilli pro lepsi
strategickeé planovani



. Nejvice kreativnich prilom{ prichazi ve stavu ,aktivniho
odpocinku“

. Strategické mysleni neni luxus, ale nezbytnost pro
dlouhodoby Uspéch podnikani

V nasledujici kapitole se zaméfime na jeden z nejvétsich blokatort
ristu vétSiny podnikateli — strach z delegovani a investice do tymu.
Odhalime, jak identifikovat a prekonat mentalni bloky, které vam
brani pustit kontrolu z rukou a vyuzit plny potencial spoluprace

s ostatnimi.
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Delegovani je pro mnoho podnikatelll jedna z nejtézsich dovednosti,
kterou musi zvladnout. Neni to jen o technickych aspektech predani
ukold - casto jde o hluboce zakorenéné presvédceni a obavy, které
nam brani pustit kontrolu z rukou. Pruzkumy ukazuji, Ze vice nez
70% majiteli malych firem uvadi problémy s delegovanim jako
hlavni prekazku rustu jejich podnikani, pficemz 82% z nich pfiznava,
ze se boji ztraty kontroly nad kvalitou sluzeb.

Abyste mohli skutecné expandovat své podnikani, musite se
naucit pracovat nejen ve sveém projektu, ale predevSim na ném.
A to vyZzaduje schopnost identifikovat a prekonat strachy spojené
s delegovanim a investicemi do tymu, abyste mohli vyuZzit plny
potencial spoluprace s ostatnimi.

Vétsina podnikatel( uvadi jako diivod, pro¢ nedeleguji, nedostatek
casu na vytvoreni zadani nebo financni obavy. Pri hlubsi analyze
vSak Casto zjistime, Ze skutecné bloky lezi jinde - v obavach ze ztraty
kontroly, nedlivére v ostatni nebo v perfekcionismu.

Pro identifikaci svych skutecnych bloku si sepiste seznam

ukold, které byste teoreticky mohli delegovat, a u kazdého si
poznamenejte, proc jste ho dosud nedelegovali. Pak pouzijte
metodu ,5% Pro¢“ - u kazdého dlvodu se ptejte ,Proc?“, dokud se
nedostanete k hlubsi pFiciné. Casto budete prekvapeni, Ze po¢atecni
racionalni divod (napf. ,nemam cas vytvorit zadani*) skryva hlubsi



emocionalni blok (napf. ,bojim se, Ze nikdo jiny neodvede praci tak
dobre jako ja“).

Aha moment: To, co vnimame jako ,nedostatek ¢asu“ pro
delegovani, je ve skutecnosti casto projevem perfekcionismu nebo
kontrolujiciho chovani. Cim vice lpime na tom, Ze musime v3e délat
sami ,perfektné®, tim méené ¢asu mame, a tim vice potrebujeme
delegovat — dostavame se do zacarovaného kruhu, ktery mizeme
prolomit pouze identifikaci a zpracovanim hlubsich obav.

Prakticky tip: Vytvorte si tabulku s tfemi sloupci: ,Ukol” ,Oficialni
dlivod nedelegovani®, ,Skutecna obava“ Postupné analyzujte kazdy
ukol pomoci metody 5x Proc€ a zapisujte skutecné obavy, které
objevite. Hledejte vzorce - vétSina podnikatel zjisti, Ze maji 2-3
zakladni bloky, které se opakuji u riiznych tkold.

Klicovym krokem k prekonani mentalnich bloki je zména
perspektivy - misto uvazovani z pozice ,.co chci/nechci ja“ zaCnéte
premyslet z hlediska ,co potfebuje muj projekt/podnikani pro rist“.

Vytvorte dva sloupce na papire: ,,Co bych chtél(a) delegovat” (osobni
preference) a ,,Co potfebuje mij projekt delegovat” (objektivni
potfeba). Do prvniho sloupce napiste tkoly, které vas nebavi,
vyCerpavaji nebo vam nejdou. Do druhého sloupce napiste c¢innosti,
které: a) nemaji vysokou pridanou hodnotu vzhledem k vasim
dovednostem, b) brzdi riist vaseho projektu, pokud je délate vy,

c) vyzaduji specializované dovednosti, které nejsou vasi silnou
strankou, d) jsou rutinni a systematické a nevyzaduji vase unikatni
schopnosti.



Aha moment: Jako podnikatel(ka) neni vasim Gkolem délat vSechno
- vasim Okolem je zajistit, aby vSechno fungovalo. Vase hlavni role
by méla byt strategické smérovani projektu a zajisténi jeho ristu

a ziskovosti. VSechny ostatni ¢innosti jsou potencialnimi kandidaty
na delegovani, i kdyz vas bavi a jste v nich dobri. Otazka neni
,2Umim to udélat?“, ale ,Je toto nejlepsi vyuziti mého ¢asu pro rist
podnikani?“

Prakticky tip: Pri rozhodovani, co delegovat, si polozte jednoduchou
otazku: ,Je tato ¢innost tim, co mé jako lidra projektu déla
jedinecnym a nenahraditelnym?“ Pokud odpovéd zni ,ne" je to
kandidat na delegovani. Napriklad, mnoho kreativnich podnikateld
miluje samotnou tvorbu, ale pro rist podnikani je zasadnéjsi

jejich vize, strategie a schopnost ziskavat a udrzet klienty - ostatni
aspekty tvorby by méli postupné delegovat.

Delegovani je dovednost, kterou se musite naucit. Stejné jako
jakakoliv jina dovednost vyzaduje praxi, trpélivost a odvahu délat
chyby a ucit se z nich. Klicem je zacit s mensimi, méné rizikovymi
ikoly a postupné budovat divéru v proces i ve spolupracovniky.

Vyberte si pro zaCatek jasné definovane, meneé rizikove ukoly,
idealné rutinni, opakujici se ¢innosti s jasnymi kritérii uspéchu.
Napriklad sprava kalendare, zakladni administrativa, reSerSe nebo
jednoducha grafika. Pripravte pro né jasné zadani, kde definujete
presné, co ma byt vysledkem, stanovite jasné terminy a milniky,
vysvétlite kontext a diivod Ukolu, a identifikujete potencialni
prekazky a jak je resit.

Aha moment: Delegovani neznamena prehodit kol pres



zed a doufat, Ze vysledek bude dobry. Je to proces predani
odpovédnosti, ktery vyZzaduje investici vaseho ¢asu na zacatku, ale
ktery se mnohonasobné vrati v budoucnosti. Cim lépe zvladnete
prvnich nékolik delegovanych kold, tim snazsi bude kazdy dalsi
krok.

Prakticky tip: Zacnéte s tzv. ,Castecnym delegovanim“ - rozdélte
komplexni kol na mensi casti a delegujte pouze néktere z nich,
zatimco klicové aspekty si ponechate. Napriklad pfri pripravé
prezentace muZete delegovat reSersi dat nebo tvorbu graft, zatimco
si ponechate definici struktury a klicovych sdéleni. Postupné, jak
roste vase dlivéra, mlzete delegovat vétsi casti tkolu, aZ nakonec
predate cely proces.

Iva Bernat Votavova



Mytus

Fakt

Delegovani je pfiznanim
vlastni nedostatecnosti

Delegovani je znamkou dobrého lidra, ktery efektivné
vyuZiva dostupne zdroje

Je rychlejsi udélat vse
sam nez vysvétlovat

Pocatecni investice Casu do vysvétleni se mnohonasobné
vrati pri opakujicich se tkolech

Delegovani znamena
ztratu kontroly

Spravneé delegovani znamena nastaveni systému, ktery
zajisti kvalitu bez vasi neustalé kontroly

Najimani lidi je prilis
drahé

Vase vlastni hodina ma mnohem vyssi cenu - kdyz ji travite
cinnostmi s nizkou pfidanou hodnotou, ztracite penize

Nikdo jiny neudéla praci
tak dobre jako ja

Specializovani odbornici ¢asto odvedou v dané oblasti
lepsi praci nez vy jako generalistka




% CVICENI: IDENTIFIKACE
A RESENi BLOKU
g V DELEGOVANI

Postupné si projdéte nasledujici tabulku
a dopliite sve odpovédi:

Neduvéra v ostatni

Perfekcionismus

Strach z finanéniho zatizeni

Obava ze ztraty kontroly

Nedostatek zkuSenosti s delegova-
nim

et



Vyzva k zamysleni: Predstavte si, Ze jste ziskali grant, ktery pokryje
mzdu dvou novych spolupracovnikl na plny Gvazek po dobu
jednoho roku. Jedinou podminkou je, Ze svlij pracovni cas snizZite
0 30% a tento cas vénujete strategickému rozvoji a inovacim.

Jaké pozice byste vytvorili? Jaké ukoly byste delegovali? A proc je
nedelegujete uzZ ted, i bez grantu? Toto cviceni odhali, které oblasti
podvédomé vnimate jako kandidaty na delegovani, ale néco vam
brani udélat tento krok.

Analogie:

Delegovani funguje podobné jako uceni ditéte jezdit na kole. Na
zacCatku bézite vedle néj a drzite kolo - investujete spoustu energie,
ale dité se nemize skutec¢né naucit balancovat. Postupné zacnete
kolo poustét na stale delsi intervaly, az nakonec béZite jen vedle

a poskytujete oporu v pripadé potreby. Nakonec dité jede samo

a vy miZete odpocivat — ale tento moment prijde jen tehdy, kdyz se
odvazite kolo pustit.

Mnoho podnikatelu ztstava vécné v rezimu ,drzeni kola“ -

plné kontroluji vesSkerou praci a nikdy neposkytnou svym
spolupracovnikiim prostor pro samostatnost a rist. Tim paradoxné
udrzuji své podnikani v infantilnim stavu zavislosti, misto aby
budovali samostatny organismus, ktery mize prosperovat i bez
jejich neustalé pritomnosti.

Stejné jako u ditéte, i pri delegovani musite projit pocatecni fazi
intenzivni podpory, postupnym predavanim odpovédnosti, az
po moment, kdy ukol bézi bez vasi neustalé kontroly. A stejné
jako u ditéte, i zde plati, ze bez ,pousténi kola“ nikdy nezazijete
skutecnou Ulevu a radost z jeho samostatnosti. Prvni pady jsou



nevyhnutelnou soucasti procesu uceni — jak pro dité, tak pro vaseho
spolupracovnika.

Prakticka aplikace:

Vyzva ,Jeden kol tydné“:

1.

Tento tyden identifikujte jeden mensi, jasné definovany
ukol k delegovani

Vytvorte pro néj detailni zadani vcetné kontextu,
ocekavanych vysledki a terminl

Najdéte vhodného clovéka (muze jit o externi spolupraci
na tento konkrétni akol)

Po dokonceni ukolu poskytnéte konstruktivni zpétnou
vazbu

V dalsim tydnu delegujte dalsi Ukol, idealné o néco
komplexnéjsi

Po Ctyrech tydnech zhodnotte, kolik Casu jste usetrili
a jak jste jej vyuzili

Pokracujte v postupném rozsifovani okruhu
delegovanych cinnosti

Sablona pro zadani ukolu:

Nazev ukolu: Strucny, vystiZzny nazev, ktery jasné identifikuje kol



Cil a kontext:

. Proc tento Ukol délame a jak zapada do Sirsiho obrazu

. Jaky je jeho vyznam pro projekt/klienta

. Jaké predchozi informace nebo kontext by mél realizator
znat

Ocekavany vysledek:

. Co presné ma byt dodano (dokument, grafika, analyza,
atd.)

. V jaké kvalité a formatu

. Kde a jak ma byt vysledek predan

Termin dokonceni a milniky:

. Deadline pro finalni dodani
. Pfipadné prubézné kontrolni body
. Casovy odhad potfebny pro dokonéeni

Dostupné zdroje a omezeni:
. Jaké materialy, data nebo informace jsou k dispozici
. Pripadna rozpoctova omezeni

. Technické nebo obsahové limity



Potencialni prekazky a jak je resit:

. Predvidatelné problémy, které mohou nastat
. Doporuceny postup v pripadé komplikaci
. Koho kontaktovat pfi riiznych typech problémi

Zpusob komunikace a poskytovani zpétné vazby:

. Jak casto a jakym zpusobem budete komunikovat
. Kdy a jak probéhne predani a revize prace
. Jak bude vypadat proces pripadnych Gprav

Prekonani strachll z delegovani a investic do tymu je klicovym
krokem na cesté od prepracovaného solo podnikatele k efektivnimu
lidru rostouciho byznysu. Identifikace skutecnych blok,

zména perspektivy z osobnich preferenci na potreby projektu,

a systematicke budovani zkusenosti s delegovanim vam umozni
vymanit se ze zacarovaného kruhu prepracovani a skutecné
expandovat vase podnikani.

Klicové poznatky:

. Skutecné bloky v delegovani casto lezi hloubégji nez
oficialni dlivody, které si pfiznavame - pouZivejte
metodu ,5x Proc“ k jejich odhaleni

. Vasim Ukolem jako podnikatele neni délat vSechno, ale
zajistit, aby vsechno fungovalo - zamérte se na cinnosti,



kde vytvarite jedinecnou hodnotu

. Delegovani je investice, ktera vyzaduje pocatecni vklad
casu, ale prinasi mnohonasobny dlouhodoby vynos -
70% majitelt malych firem to vnima jako hlavni prekazku
ristu

. Postupujte po malych krocich - zacnéte s mensimi Gkoly
a postupné budujte divéru v proces i v lidi

. Pri rozhodovani, co delegovat, se fidte otazkou ,Je toto
nejlepsi vyuziti mého casu pro rist podnikani?“ - ne tim,
co vas bavi nebo co umite

Tri klice, které jsme si v tomto workshopu predstavili — organizace
Casu, strategické vyuziti usporeného ¢asu a prekonani strachd

z delegovani - nejsou jen technikami pro zvladani dkold. Jsou to
zakladni principy pro transformaci vaseho pristupu k podnikani

a pro cestu od prepracovaného solo podnikatele k efektivnimu lidru
prosperujiciho projektu.



Aplikace téchto principu vam pfinese:

. Vice ¢asu na to, co je skutecné dulezité
. Funkcni a prehledny system, ktery snizuje stres

a mentalni zatéez

. Financni asporu diky efektivnimu delegovani
a strategickému vyuziti casu

. Prostor pro kreativitu a inovace, které posunou vase
podnikani dopredu

. Lepsi rovnovahu mezi pracovnim a osobnim Zivotem

Nezacinejte tim, Ze se pokusite implementovat vSechny principy
najednou. Vyberte si JEDEN konkrétni krok z kazdého klice a zacnéte
s jeho implementaci jiz tento tyden:

1 Organizace casu - Napriklad: Vytvorte si plan na pristi
tyden s jasné definovanymi bloky casu

2. Vyuziti ispory €asu - Napriklad: Vyhradte si 2 hodiny na
strategicke planovani

3. Delegovani - Napriklad: Identifikujte jeden Gkol, ktery
byste mohli delegovat, a sepiste jeho zadani

Pamatujte, Ze zména vyzaduje cas a dislednost. Budte k sobé
laskavi a ocenujte kazdy maly krok vpred. Postupnymi zménami

v pristupu k casu a delegovani muzete transformovat své podnikani
z vyCerpavajiciho kolobéhu operativy na prosperujici systém, ktery
vam poskytne svobodu, pro kterou jste zacali podnikat.



Tento workshop byl plvodné poskytnut jako placeny obsah.
Jako podékovani za vas zajem o téma efektivni organizace Casu
v podnikani jsem pro vas pripravila vypis toho nejzajimavéjsiho

i s praktickymi cvicenimi zcela zdarma.

Pokud vas toto téma zaujalo a chcete jit do vétsi hloubky, zvazte
komplexni kurz ,,Utfidéni chaosu v podnikani® ktery vas provede
krok za krokem transformaci vaseho pristupu k fizeni casu
a projektl pomoci jedinecné metodiky ,Architektura védomého
podnikani®,
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